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Sammanfattning

Sverige behover fler féretag, men att starta ett foretag dr inget man gor 6ver en natt. Sirskilt inte
som ung minniska med obearbetade foretagaridéer, brist pa information, férebilder, kontaktnit
och foreberedelser. I projektet Ungt entreprenérskap i landsbygdsutveckling har en méngd
konstruktiva processer startat bland 165 naturbrukselever (16-19 ér), varav 59% tjejer, vid
naturbruksgymnasier i Gotaland och Svealand (den priméra malgruppen), bland deras skol-
ledningar och ldrare, samt i flera av naturbrukets branschorganisationer. Dessutom har politiker
inbjudit naturbruksungdomar att diskutera strategier for landsbygdsutveckling pa nationell och
regional niva. Projektet har drivits under ldsdren 2004/05 och 2005/06 och visar att det &r en
fordel med en mangfald vigar och metoder for att stimulera ungdomars féretagsamhet, se
exempelsamlingen nedan. Projektet har mgjliggjorts tack vare samverkan mellan naturbruks-
gymnasierna i Naturbruksskolornas Forening, NF, och, inte minst, via ekonomiskt stod fran
Sveriges Miljo- och landsbygdsprogram (LBU). Tyvérr har inte aktiviteter inom Mal 1-omradet
("Norrland”) méjliggjorts inom LBU 2000-2006. En positiv bieffekt av projektet &r att NF har
beviljats medel for ett rikstidckande projekt inom Nuteks entreprenérskapsprogram 2006 — 2007.

Bakgrund och syfte

Varje ar utbildar sig ca 4000 unga kvinnor och mén vid naturbruksskolornas gymnasie- och
eftergymnasiala utbildningar inom naturbruksomréadet. Naturbruk omfattar jordbruk, tradgérd,
djurvérd, hésthallning, skogsbruk, jakt och viltvard, natur och miljévard, naturturism. Manga av
ungdomarna har en 6nskan om att leva och verka pa landsbygden, men fé etablerar sig som
lantbruksforetagare. Enligt EU:s, Nuteks och naturbruksprogrammets definition kan entre-
prendrskap “ses som en process, dér individer enskilt eller i samarbete, identifierar mojligheter
och gor nagot med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter”. Det dr
en process som kan leda till skapande av nya foretag men ocksa innebér kreativitet och foretag-
samhet inom en befintlig organisation.
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Projektets langsiktiga syfte &r att frémja en positiv landsbygdsutveckling genom att stimulera
unga kvinnor och mén med naturbruksutbildning att starta och vidareutveckla lantbruks- eller
tradgardsforetag med kompletterande verksamhet. Projektets nirliggande maél &r att pa olika sétt
stimulera ungdomarnas “’ta-sig-for-samhet”. En entreprendr dr en som gor!

Genomférande och resultat: exempelsamling

En méngd aktiviteter har drivits, bl.a. sju riktade mot ungdomar (se A.1-7 i bilagan), fyra mot
larare (B.1-4) och ett antal f6r samverkan med andra organisationer (C.1-8). Dessutom har
olika kanaler nyttjats for informationsspridning och kommunikation (D.1-5). Lérare och/eller
elever vid 31 av Sveriges 52 naturbruksgymnasier har varit engagerade i projektet. De storre
traffarna har genomfort i samverkan med naturbruksgymnasierna Tenhult (A2), S6tasen (A3),
Munkagéard (A4), Jdlla (B1) samt Ryssby (B2). Totalt har 465 personer deltagit (ungdomar,
ldrare, skolledare, foretagare, radgivare), varav 46% dr kvinnor. Antalet medverkande natur-
brukselever var 165, varav 59% tjejer. Projektet har lett till kade kontaktytor mellan natur-
brukselever och foéretagare, med minst 20 nya kontakter.

Vid projekts start fanns en ambition att skapa en handlingsplan for att Gverbrygga hinder f6r
naturbruksungdomar att starta och driva foretag. I samrad med Jordbruksverket omformades
handlingsplanen till presentation av en exempelsamling, med kortfattad beskrivning av olika
verktyg och végar for att nd naturbrukseleverna, deras ldrare, branscherna och enskilda fore-
tagare for att stimulera ungt entreprendrskap.

A. F6r ungdomar: Stimulera ta-sig-fér-samhet, visa goda férebilder

1. NP-eleverna har manga spidnnande foretagaridéer, nir de ges maojlighet att tinka fritt.

2. Manga ungdomar vill lédra sig att driva foretag och tjdna pengar, och efterlyser inspiration
fran goda forebilder, savil tjejer som killar, gdrna unga, savil de som Gvertagit etablerade
foretag som de som startat fran scratch.

3. Finns det konsskillnader kring féretagsamhet? Ungdomarna framhéll att killar generellt sett
tanker storre och &r beredda att ta storre risker, medan tjejer tdnker bredare, mer utanfoér
ramarna, och ofta ett steg ldngre &n killar. Bigge synsitten kompletterar varann.

4. Via vilka kanaler kan man fé inspiration av foretagare och radgivare? Via fysiska méten i
foretag, i skolan eller vid seminarier, via skriftliga reportage (tidningar, web), intervjuer pa
film (DVD, web, TV), radio och webradio.

5. Svenskt Néringsliv - Entreprise erbjuder en uppskattad temadag (3 timmar) pa skolan for
ak 2. Tva duktiga ungdomar medverkar, samt en lokal foretagare. Boka via
www.svensktnaringsliv.se/ung .

6. Ung Foretagsamhet ir ett uppskattat koncept i gymnasieskolan, se
www.ungforetagsamhet.se, for att i grupp utveckla en afférsidé och sedan starta, driva och
avveckla ett UF-foretag under ett ar. UF erbjuder besdk pé skolan, stod under aret, samt att
eleverna tivlar i den regionala UF-méssan.

7. Regionala elevnitverk kring foretagande. Ungdomarna som har tréffats via projektets
idéverkstader har efterfragat fortsatta kontakter, t.ex. elever fran Tenhult som ville skapa ett
nétverk for jordbrukselever vid naturbruksgymnasierna: Ju fler roster desto starkare blir vi.

8. Lokala elevniitverk. Som ett direkt resultat av projektets elev- och larartriffar sa valde
négra elever att bilda ett lokalt elevnitverk for elever med anknytning till Munkagérds-
gymnasiet och med intresse for entreprendrskap och landsbygdsutveckling. Under sen-
hosten 2005 triffades eleverna vid ett flertal tillféllen for att diskutera syftet med och
formen for ett sadant nétverk. Nar man vél kénde sig sdkra pa varfor och hur, bjéd man in
en utvald skara av nuvarande och fore detta elever till ett konstituerande arsmote. Arsmatet
kombinerades med en inspirationsresa till Skane, ddr man bland annat beskte Rolf-Axel
Nordstroms Angavallen. Under var - sommaren 2006 fortsatte arbetet med bildandet av en
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forening och fortsatt marknadsforing av densamma. Elevnitverket Biznissarna har i dags-
laget ca 35 medlemmar.

9. Man kan vara flera som &dger foretag tillsammans. Hur utveckla detta?

10. Ungdomarna efterlyser information om foretagsamhet naturbruk pa webben. P
www.naturbruk.se - Féretagsam har drygt 2000 trdffar registrerats. Ett diskussionsforum
slapps 1 oktober 2006.

11. Generella starta-foretagstips: www.nutek.se/foretagarguiden, www.almi.se,
www.skatteverket.se.

Regionala idéverkstiider. I projektet har fyra regionala idéverkstidder / seminarier anordnats,
dér 150 ungdomarna frén ett 15-tal naturbruksgymnasier deltog, tillsammans med négra lérare.
Program: foredrag av inspirerande foretagare och radgivare, gruppdiskussioner, samvaro,
gemensam sammanfattning. Fran ungdomarnas utvirderingar: “Otroligt 1drorikt. Kul att tréffa
nya ménniskor som &r intresserade av samma saker som jag sjélv.” ”Bra diskussioner i grupper,
ménga bra forelédsare, dven bra med diskussioner i stor grupp.” ”Jag har ldrt mig jittemycket och
blivit inspirerad till att vaga starta eget.” ”Foreldsningar om olika foretag som har startats eller
tagits 6ver — alla de olika sétten”.

Exempel pa foretagaridéer som kreerades i idéverkstidderna

* foretagsbas inom jord, skog och/eller tradgard + “ingenting-dr-omdjligt”-service
(Farmartjénst)

* histféretagande: ridskola, turridning, histmassage, uthyrning av stallplatser

* hundf6retagande: hundhotell, hunddagis, brukshundsuppfodning med olika profiler

* uppfodning av diverse séllskapsdjur, t.ex. i gamla lagardar: fiskar, faglar, reptiler, insekter

* tillverkning och f6rséljning av foder till sdllskapsdjur

* turismfGretagande och upplevelser: sportfiske, naturguidning for utlindska turister, bo pa
lantgéard, SPA. Sverige dr unikt och har bra grunder for upplevelseindustri.

*  gardsforsiljning, -butik, -café

* skogsentreprenad, tillverkning och forséljning av skogsprodukter, t.ex. fagelholkar

* hitta nya végar for traditionella produkter, kapa mellanled.

B. For skolpersonal: kompetens att st6tta elevernas foretagsamhet

1. Riksdagen har beslutat att ett entreprendriellt forhallningssétt ska genomsyra gymnasie-
skolan 2007. NF planerar (okt. 2006) en enkiit till skolorna angéende hur man 16ser detta.
Inom NP blir dmnet Foretagande, med den inledande kursen Entreprenorskap 1, 100 poéng,
gemensam kurs.

2. APU/APL. Inom naturbruksprogrammet ingar 15 veckors arbetsplatsforlagd utbildning,
APU, dir ungdomarna “arbetar i vardagen” vid 2-5 olika foretag, ibland utomlands. Fokus
har legat pa fiardighetstraning inom en produktionsgren. I den reformerade gymnasieskolan
2007 finns mojlighet att inom APL, Arbetsplatsforlagt larande, 1dgga storre tyngd pa
foretagande.

3. Manga naturbruksskolor framhaller att UF é&r ett bra koncept for att stimulera elevernas
foretagsamhet. Erfarenheten visar, att i skolor som lyckas bist med UF ér all personal
involverad i processen, ej enbart en (ekonomi-)ldrare. Som UF-handledare méste inte ha
formell utbildning i ekonomi, det rdcker &r att man intresserad av UF och att stimulera
elevernas féretagsamhet!

4. UF erbjuder generell UF-lidrarfortbildning varje ar for regionens alla gymnasieskolor.

Inom projektets ram har tvd UF-fortbildningar naturbruk arrangerats i samverkan med

Ung Foretagsamhet. 12 skolor deltog pé Jilla och 17 i Ryssby.

6. UF ser stora mojligheter vid naturbruksgymnasierna att utveckla befintlig verksambhet till
UF-foretag, t.ex. vandrarhem, gardsbutik, korv{orséljning vid 6ppet hus, hundutstéllningar,
etc.

7. UF har gjort ett undantag for naturbruksprogrammet sé att NP UF-foretag, for att nyttja den
grona sdsongen, kan registreras redan innan sommaren.

b
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Miénga skolor utvecklar koncept dir eleverna far ta ett 6kat ansvar under sin studietid, t.ex.
elevledda 6vningsforetag (Munkagard), formansvecka med elevansvar for djurens skotsel
(Sotasen).

Flera skolor arbetar med fadderforetag. Vid Sotasen kan eleverna i arskurs 3 vilja olika
kurser dir fadderforetag ingar. De jobbar med tema under kursen, t.ex. Tema teknik i kursen
Svinskétsel, och besoker ett fadderforetag i grupper om 4-5 elever. De tréffar dgaren och
skotarna och gor en fordjupning i detta dmne. I kursen ingar ytterligare tva teman och tva
besok pa fadderforetagen. Som avslutning bjuds foretagarna in till skolan pa redovisning.
Information och diskussion pa nétet: PA www.naturbruk.se - Personal - Fortbildning
laggs information om projektet ut. Ett diskussionsforum f&r skolpersonal slédpps i november
2006.

Foretagsamhet vid europeiska naturbruksskolor: http://alie-project.com, www.europea.org.
NF dr aktiv part inom EUROPEA och ALIE.

. Utokad samverkan skola — arbetsliv

Naturbruksskolornas Forening har vil etablerade kontakter och samrad pé nationell niva
med yrkesndmnderna NYN, HYN och SYN samt med UF, LRF Ungdomen, LRF Konsult
m.fl.

Flera branscher arbetar for att skapa en god image av olika yrken.

I programmélet for NP 2007 stér att utbildningen pa naturbruksprogrammet skall ge en god
grund for livslangt ldrande i arbetslivet och dven for vidare studier. Genom att samrada
lokalt skall skolan f6lja férandringar inom yrkesomradena och anpassa utbildningen till
arbetsmarknaden. Detta sker genom lokala/regionala yrkesrad och branschnitverk.

Det finns behov av kompetensdagar, inom traditionella och nya branscher, f6r skolans
elever och ldrare och med inbjudna forelédsare. Inom projektets ram arrangerades
”Foretagsam djurvard”, med elever och ldrare fran 12 skolor. Eleverna 6kar kontaktytorma
med néringslivet och far inspiration.

Se APU/APL och Fadderforetag ovan.

Tips fran projektets idéverkstider var att kontakta lokala foretagarforeningar, och géirna
arbeta branschoverskridande, si kan nya idéer formas. Tank i nya banor och vaga prova
négot nytt!

LRF Konsult och LRF riks dr sedan flera ar guldsponsorer fr UF:s méssor. De ansvarar
for tavlingsgrenen bésta affirsplan, och ser gérna fler tdvlande fran
naturbruksgymnasierna.

UF radgivare fran niringslivet beskriver att de erhaller mycket inspirerande ungdoms-
kontakter.

Radgivarorganisationen LRF Konsult erbjuder mgjlighet att verka som UF radgivare
regionalt.

LRF Ungdomen erbjuder stipendier (ett per avgéngsklass NP-jord) med uppskattade
utbildningsdagar i Stockholm pa tema foretagsamhet.

. Det finns behov att skapa mentorsprogram, med intresserade foretagare (mentorer). Hur

utveckla sddana program, inklusive att sikerstélla att personkemin mellan adept och mentor
fungerar?

LRF satsar pa 19 foretagarcoacher Gver landet. Har de erfarenheter att formedla till NP-
skolorna?

. Paverkan pa politiker: resultat av projektet

For att Gverbrygga klyftan till att starta ett “riktigt” foretag, sa upplever manga behov av en
ny bolagsform i Sverige, for 6vningsforetag, dir ungdomar ges mojlighet att prova att
starta och driva foretag. Diskussion pagar med Skatteverket, m.fl.

Jordbrukselever frin Tenhult gjorde ett politikerupprop vid projektstarten: ”Ar det
dubbla skottpengar pa oss bonder nu igen? Vi vill skapa ett nétverk for jordbrukselever pa
naturbruksgymnasierna. Det krévs att vi alla hjélps &t for att vi ska vara tillrédckligt starka.”
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3. Elevniitverket Biznissarna har erbjudits plats i Munkagardsgymnasiets yrkesrad for
”Framtida yrken”, tillsammans med representanter ifran LRF Konsult, Landsbygds-
utvecklingen i Halland, Campus Varberg m.fl. Ett par av féreningens medlemmar deltar
dven i arbetet att ta fram en regional strategi for utvecklingen av den halldndska
landsbygden, under ledning av Lansstyrelsen i Halland och Region Halland.

4. Landsbygdskommittén. Den parlamentariskt tillsatta landsbygdskommittén inbjod till
seminariet Ung pa landsbygden i framtiden i dec. 2005. Naturbruksungdomarna lyfte fram
behovet av bredband, infrastruktur, kommunikationer, tilltro till landsbygdsforetagare, att se
landsbygdens mdjligheter och nyttja naturbruksgymnasierna som motorer for en hallbar
samhillsutveckling.

5. Landsbygdsriksdagen i Boréds 2006. Ett 30-tal ungdomar frén sju naturbruksgymnasier
hérsammande uppropet att aktivt delta i landsbygdsriksdagens monter Ungt Forum, i
seminarier pa tema foretagsamhet samt i riksdagens 6vriga aktiviteter, vilket uppskattades
fran manga hall.

E. Att erbjuda handfast stéd och hjalp vid foretagsetablering

Se ovan: UF, dvningsforetag, fadderforetag, mentorsprogram, foretagarforeningar,

etc.

2. Information om webbplatser, se ovan

3. Mojlighet till enskild foretagarradgivning till 14g kostnad, t.ex. via kommunens
nyforetagarcentrum, LRF Konsult, LRF:s foretagarcoacher, banker

4. Utvecklingscheckar har t.ex. nyttjats av LRF Ungdomen i Vidstmanland.

5. Lyft fram olika modeller for foretagande, man kan vara flera dgare...

p—

Diskussion

Naturbruksskolorna ser stora mojligheter vad giller naturbruksungdomarnas roll for en héllbar
samhills- och landsbygdsutveckling. Projektet visar att manga tjejer och killar har spannande
foretagsidéer med bas i jord-, skog-, tradgéards- och landsbygdsforetagande. Men for att utveckla
idéer, starta, driva och utveckla foretag sé kréivs att manga olika bitar faller pa plats. Det behovs
en mangfald arbetssitt for att stimulera ungt entreprendrskap. Dessutom byts ungdomskullarna
hela tiden ut, det dr nya 16-aringar varje ar. Det krévs alltsd en stéindig process att stimulera
ungdomarnas ta-sig-for-samhet och kontakt med goda forebilder, ldrarfortbildning, manga
kontaktytor skola — arbetsliv och att utveckla faddersystem for att underlétta foretagsetablering.

Utvecklingsarbete tar tid. Det dr forst i projektets avslutande fas, efter nistan tva ar, som
processerna borjar ta riktig fart. Projektstodets utformning inom LBU-programmet har
forhindrat aktiviteter inom Mél 1-omradet, vilket norrlandsskolorna har beklagat. En positiv
bieffekt &r att naturbruksskolorna har ansékt och beviljats medel inom Nuteks
Entreprendrskapsprogram, www.nutek.se/sb/d/230, for projektet Foretagsamma naturbruks-
ungdomar: samverkan skola — néringsliv 2006 — 2007, med aktiviteter Gver hela landet.
Samverkan planeras bl.a. med Ung Foretagsamhet, LRF Ungdomen, LRF Konsult,
Hushéllningsséllskapen och SLU, Sveriges Lantbruksuniversitet.

Bilaga
Ett excel-ark med antal deltagare i olika aktiviteter inom projektet Ungt entreprenérskap 2004-
2006 redovisas pA www.naturbruk.se under Personalsidor — Foretagsamhet.
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