Leda och utveckla skola Vems behov avgor?




Kajsa: Man blir s bra bemott av lirare har pa den har skolan ... man kidnner sig positiv och glad nir man
kommer hit ... och det har iallafall inte jag gjort i grundskolan, da har jag verkligen inte velat gd dit ... men

har kanner jag helt tvirtom.
Intervjuare: I grundskolan, det dér att du inte kinde att du ville g4, vad berodde det pa?

Kajsa: Det var mycket tjafs 1 klassen och ingen som tog tag i det ... och jag hade inte direkt nagon lirare som
jag tyckte om ... sd jag var inte sa mycket dar fOr att jag inte trivdes, och da blev det att jag kom efter 1 amnen

och da fick man dngest 6ver att man lag efter, och déd stannade man hemma annu mer.
Intervjuare: Tycker du att du blir bemétt pa ett annat sétt hir av de vuxna runt omkring?

Kajsa: Mm, det tycker jag ... f6r innan, som sagt, har man ju kint sig utpekad av lirare, de har sagt saker pa
lektionen som gjorde att man skimdes. Hir har jag aldrig kint mig utpekad, jag tycker alla larare bemoéter alla

elever pa ett bra sitt.
Intervjuare: Vad sidger ni andra?

Filippa: Ja, jag tycker ocksa det. Forst blev jag chockad 6ver att det var sd hart. Jag har ju alltid vetat att
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histsporten 4r ju hird liksom, men det var verkligen 774&7#g7 tungt och vildigt, valdigt stressigt ... Och ... jag gick i

samma klass som Kajsa innan, och jag var inte heller diar sa mycket, jag ville inte heller dit f6r det var sa tjafsigt och

vi hade riktigt daliga larare ... Nu kanske man ocksa kianner ibland ... sddir ”jag vill stanna hemma”, men déd gar

man hit andéd f6r man vet att nar man kommer hit blir man bemoétt av bra klasskompisar som ar glada att se en och

larare som alltid ar positiva till att se en ocksa.



Jag fick nagra forslag...

Senaste nytt inom rektorsutbildningen

Skolutveckling ur ett ledarperspektiv

Skolforskning: varfor ar vi inte battre i skolan..?

Jag gor det pa mitt satt ©









Aldrig forr har sa

manga redan
formulerade
problemomraden
och |6sningsforslag
varit tillgangliga

Laslyftet i skolan

Spraket spelar en avgérande roll fér elevernas larande. Med Léslyftet
kan ni utveckla undervisningen sa att ldsande, skrivande och
samtalande framjar elevernas kunskapsutveckling i alla &mnen.

Visible
Learning

“Visible” refers tomaking student
learning visible to teachers ensuring
attributes thatmake a “visible”

Laslyftet bygger pa kollegialt ldrande. Ni kan arbeta mnesvis eller i difference tostudentlearning

blandade grupper.

For forskoleklass till gymnasiet

P4 Larportalen

The “learning” aspect refers to how
we go about knowing and
understanding then doing
something about student “learning”

For larare i alla amnen, skolformer
och skolbibliotekarier Making Learning Visible

AnsBkan for statsbidrag 2022 och
2023 har stangt
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Hattie’s Barometer of Influence is
basedon 8 “hinge point” of .40
which equals approximately 1
year's worth of growth.

arch

Effect size is a method of
comparing results on different
measures (standardized tests,
teacher tests, studentwork) over
time or between groups that
allows muttiple comparisons.

formative
feedback




Nar goda intentioner malet? Hander det som man tanker sig ska handai
klassrummen bland faktiska elever? Passar I6sningarna och insatserna ihop
VISIBLE LEARNING .
FOR TEACHERS med just deras behov?

MAXIMIZING IMPACT ON LEARNING

JOHN HATTIE

SCHOOL
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Och vad sker i det kollegialt
undervisningsutvecklande arbetet?

Utvecklings-
arbetet




Kollegialt undervisningsutvecklande arbete

Utvecklings-

arbetet




Fokus
Undervisning

Trearigt FoU-

program
(2021-2024)




Programmets
tillkomst kan sagas
vara en reaktion pa

radande ordning...

Dar manga generella utvecklingsomraden beslutas
uppifran/utifran

Dar manga angreppssatt (verktyg) beslutas
uppifran/utifran — som exempelvis lyften,
"formativ bedomning”, matriser, “kollegialt
larande” enligt given modell etc.

Dar varken maluppfyllelse eller vilbefinnande
generellt har 6kat hos elever

Dar skolans professionella inte uppmuntras till
egna analyser av just sina elevers behov, och ej
heller till aktivering av professionellt omddéme —
l6sningarna ar ju redan foreslagna. Vikande tro pa
den egna formagan (“det kommer nog snart en
modul”)



Vi vander pa det!




* I FUN samlas ldrare 1 undervisningsutvecklande verkstider for
att med utgdngspunkt 1 formell och informell
bedomningsinformation analysera behoven hos faktiska case
(barn och elever), och hur dessa behov kan adresseras 1 den egna
undervisningen. Nér behov ringas in och sedermera adresseras
genom forindrade undervisningshandlingar ar kopplingen till
kursplaner/dmnesplaner tydlig i de skolformer dir sddana finns,
och till mialomréaden i liroplanen dir kursplaner inte finns.

o * Rektorer utforskar hur det egna pedagogiska ledarskapet kan
Va r om(formas) for att stodja lararnas arbete enligt ovan, dar behoven
av stdd hos ldrarna och hur dessa kan adresseras genom

h dan d | | N gSte O rl forindrade ledarhandlingar ringas in genom att rektorerna har

sdrskilt ndra dialog med vissa lidrare (case).

» Skolchefer utforskar hur det dvergripande stodet fran
huvudmannaniva kan (om)formas for att stodja ldrares och
rektorers arbete enligt ovan, ddr behoven av stdod och hur dessa
kan adresseras genom forandrade ledarhandlingar ringas in
genom att skolcheferna har sarskilt nara dialog med vissa rektorer
(case).




Under programmets gang har lararna

Valt ut 1-3 case-elever vardera pa hemmaskolan.

Med grund i informell och formell bedomningsinformation kartlagt och definierat specifika larandebehov hos de
utvalda case-eleverna i relation till val avgransade aspekter av amneskursplaner (i forskolans fall i relation till val
avgransade aspekter av malomraden i laroplanen).

Deltagit i kollegiala undervisningsutvecklande verkstader pa hemmaarenan, for gemensamma analyser och
utformning/forfining av undervisningsinterventioner med formodad potential att mota case-elevernas/barnens
larandebehov.

Implementerat interventioner, samt foljt upp och dokumenterat hur case-eleverna har svarat pa interventionerna.

Meta-reflekterat 6ver 1) olika spridningseffekter av case-arbetet, och 2) sitt individuella och gruppens kollektiva
professionella larande.

Genomfort tvargruppspresentationer av pagaende/avslutat case-arbete vid programmets seminarier.

Dokumenterat avslutat case-arbete, inklusive meta-reflektioner dver forskningsinformerat och erfarenhetsbaserat
professionellt larande, i sammanhangande case-berattelser.



Rektorerna

Valde inledningsvis 1-3 case-larare eller 1-3 grupper av larare pa sina skolor/férskolor.

Rektorernas case-arbete har handlat om att de utforskar lararnas behov eller 6nskemal om pedagogisk
ledning/medskapande vid undervisningsutveckling.

Deras inringande och analys av lararnas behov av ledning/medskapande har exempelvis grundat sig i genomforda
klassrumsobservationer, narvaro vid lararlagsmoéten/verkstadsmoten och i dialoger med ldrare. Ibland har
rektorerna genomfort egna analyser och ibland har de genomfort analyser i samarbete med larare.

Vissa rektorer har arbetat individuellt med sina case, medan andra har samlats regelbundet med rektorskollegor for
att 1) dela erfarenheter, 2) planera ledarskapshandlingar med férmodad potential att mota casens behoy, 3)

analysera och utvardera case-lararnas/larargruppernas ‘svar’ pa ledarskapshandlingarna, och 4) forfina
ledarskapshandlingarna darefter.

Meta-reflekterat
Genomfort tvargruppspresentationer

Dokumenterat avslutat case-arbete i sammanhangande case-berattelser.



Var ar vi tre ar senare?

Totalt har undervisning planerats, genomforts och foljts upp utifran 452 barns och elevers behov for att de ska
na "nasta steg” i sin utveckling. Satta mal har natts under programtiden fér 303 barn och elever. | samtliga
resterande case utom 7 har satta mal delvis natts.

Processen med att ‘Oversatta’ formell (test-baserad) och informell (klassrumsinteraktionsbaserad)
bedomningsinformation till tydligt definierade behov (ett analyssteg i undervisningsutvecklande processer som
manga av lararna tidigare i 1ag grad eller inte alls fast uppmarksamhet vid) rapporteras kraftfullt ha bidragit till
att flytta fokus fran barns/elevers brister till undervisningens utformning som majliggérare for
barnens/elevernas larande. Dartill vitthar manga larare om att dversattningen mojliggjort storre precision och
Okad traffsakerhet i formandet av forandrade undervisningshandlingar.

Manga larare rapporterar att de har blivit alltmer sakra pa att ta utgangspunkt i sin egen och sina kollegors
flerdimensionella kunnande i planeringen av behovsbaserad undervisning.

| stort sett samtliga ldrare rapporterar positiva spridningseffekter till andra elever och/eller den egna
undervisningsskickligheten mer generellt som f6ljd av de interventioner som genomforts med specifika case i
atanke.

| takt med att FUN har fortskridit har vi sett en markant 6kad forflyttning hos manga deltagande rektorer fran
ett indirekt pedagogiskt ledarskap (dar rektors roll framst ar att organisera och skapa forutsattningar for larares
larande) till ett direkt pedagogiskt ledarskap (dar de gor sig till en delaktig partner i larares larande)
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Vi arbetar i ett natverk

ﬁ | e Fran ht-2020 >

 Skolverket initiativtagare och finansiar av
natverkstraffarna inom ramen for FFR

organisatorer av natverkstraffarna, finansiar av forskning

* GoOteborgs stads grundskoleforvaltning:
medorganisatorer av natverkstraffarna, medfinansiarer
av forskning

[}
i
ﬁ * GU: rektorsutbildare/forskare dvergripande

e Na&r vi ses i natverket: Ca 35 rektorer/bitradande,
huvudmannarepresentanter, forskare/utbildare, gaster

 Ett tvadagarsinternat/termin + kortare tréffar mellan



Overgripande

* Natverkets arbete orienteras mot
astadkommandet av elevers likvardiga tillgang
till utbildning av hog kvalitet, oavsett vilka de ar A >
eller var de bor i staden

* Rektorerna vill blir kunnigare i att leda i sin ° o ®
specifika kontext, huvudmannanivan vill bli ® o VA28 eRNp
kunnigare i att tillhandahalla stdd for den
specifika kontexten, utbildarna vill bli kunnigare
i att utbilda for den specifika kontexten

* Natverket fungerar som ett forum for stod,
utmaning, kunskapande, utveckling av samtliga

deltagares transformativa agens Equality doesntmean  Equity



Utgangslage for styrning och stod:
“One-size-fits-all”




Spanningen mellan den generella skolnormen och

kontextens sarskildheter

Saval skolans styrdokument som formell larar- eller rektorsutbildning pa universitet och hégskolor
tar i hog grad sin utgangspunkt i det typiska och ger kunskap om det generella. Studenterna far i
huvudsak lara sig om undervisningsmetoder, organisering och ledarskap pa ett generellt plan,
relativt frikopplat fran kontext. Det ar logiskt att formell utbildning har en sadan generell ingang,
och den generiska kunskapen ar viktig.

Men, vad hander nar hela skolor och behoven hos stora delar av skolornas elevunderlag i flera
centrala avseenden skiljer sig markant fran det som ar gangse och vedertaget? Nar
elevunderlagets behov inte “passar ihop med” radande regler och normer? Vad kravs av skolans
professionella for att man ska kunna leva upp till devisen ‘en skola for alla’ dar alla elever — oaktat
vilka de ar eller var de bor — har ratt till likvardigt hog utbildningskvalitet?

Vi har tillsammans undersokt vilka eventuella sarskildheter som kan urskiljas avseende
skolledarskap i omradeskontexten ‘urbana omraden med lag socioekonomisk status’.

Att finna svar pa den fragan har i sin tur legat till grund f6r den interventionistiska fragan; Vad
kravs for att mota sadana sarskildheter — av rektorerna sjalva pa den lokala skolan och av
huvudmannens stod till rektorer?



Sarskildheter

* Rorligheten: upp till 50% av elevunderlaget byts ut under ett skolstadium

* Den sprakliga och kulturella mangfalden: ett femtiotal olika sprak talas pa skolorna, skolorna ar
kulturella smaltdeglar

* Kunskapsmangfalden: elevernas kunskaper i svenska spraket varierar kraftigt mellan eleverna,
elevernas kunskapsnivaer generellt varierar kraftigt som foljd av de hogst skilda skolbakgrunder
eleverna har med sig nar de i olika aldrar kommer till dessa skolor

* Problemkomplexiteten: forekomsten av extraordinara incidenter kopplade till samhallsproblem
i de omraden dar skolorna ligger ar en del av vardagen pa skolorna



10 skickliga
specialpedagoger

10 lektorer

0 specialpedagoger

0 lektorer



Vad kravs for att mdta sadana sarskildheter — av rektorerna sjalva pa

den lokala skolan och av huvudmannens stod till rektorer?

 Likvardig skola ar allas angelagenhet — snarare an en angelagenhet enbart for
rektorerna i dessa omraden

* Fran 'Vad tanker DU gora at det har?’ till ’"Hur ska VI |6sa det har?’

* Tva pilotskolomraden 2024-2027 dar mer kraftfullt riktat stod provas och foljs

* Interventioner for att astadkomma "Hela forvaltningens angelagenhet’ prévas och
foljs

* Undervisningsutveckling intensifieras pa respektive skola med involvering av

rektorerna, lektorer och alla larare — med utgangspunkt i just de behov som bland
annat sarskildheterna medfor



Nagra slutsatser fran bada FoU-exemplen

* Entydliga trend i offentlig sektor de senaste decennierna har varit att bristande tillit till
medarbetares formaga att anvdanda kunskap och omdome i sitt méte med klienterna har
lett till kraftig betoning pa styrning, beslutslinjer, centralt utformade strategier och
langtgdende standardisering fran huvudmannanivan.

* Dartill utformas central styrning och stod ofta pa behorigt fysiskt avstand fran
kdrnverksamheten. Nar ledare tanker sig att de tar ansvar och visar handlingskraft
genom att tanka ut, skriva fram och fatta beslut pa egen hand begransar de samtidigt
mojligheterna till gemensamt larande, perspektivvaxling och medarbetares inflytande.

* Nar central styrning minskar férekomsten av gransytor minskar aven majligheterna till
den “naturliga feedback” som exempelvis en rektor far av sina larare bara genom att
finnas pa samma fysiska arbetsplats som dem. Denna typ av organisation av styrning och
stod fran huvudmannen dr manga ganger sa inarbetad och forgivettagen i dagens
svenska utbildningssystem att det kan vara svart att tdnka bortom den dven om man vill.

 Ett inifrdn-och-ut-perspektiv kraver att tjdnstepersoner pa forvaltningsniva primart
forstar sin funktion som stodjande, dar stédet behover utga fran och anpassas till
karnverksamhetens kommunicerade behov

* Viss standardisering ar forstas nodvandig, men dven den behover revideras |6pande i
kommunikation med professionerna och dem som verksamheten ytterst riktar sig till.
Styrning och stéd behdver samskapas med dem.



Tillitsbaserad ledning —
bara retorik eller ocksa praktik?

I linje med tillitsbaserad ledningsfilosofi ar utgdngspunkten att

ledningsorganisationens viktigaste uppgift ar att skapa

forutsdttningar utifran behoven 1 motet mellan medarbetare och
medborgare — 1 det hér fallet mellan larare och barn/elev — dar
ledningsfunktionernas fokus flyttas frin kontroll till stod.

(jfr. Bringselius, 2018).




”Senaste nytt” inom
rektorsutbildningen

* Rektorsprogrammet styrs av ett maldokument
framtaget av Skolverket pa uppdrag av
regeringen

* Nuvarande galler till 2027

* Nytt ska arbetas fram med start till hdsten

* Vad kan det tankas bli..?

Rektorsprogrammet ﬂ

MALDOKUMENT 2021-2027




Vad ar “pa gang” i svensk skola? Massor av utredningar...

Fortsatt finansiell styrning genom stadsbidrag
* Viska fa "ny kunskapssyn”
* Nya laroplaner

* Ny syn pa trygghet och studiero (“utredaren ska foresla att rektors ansvar for trygghet och studiero skrivs in i
skollagen, tydliggora att det ar lararen som bestammer i klassrummet, foresla att dokumentationskrav pa
utvisning ur klassrummet tas bort, foresla att tillfalliga och permanenta omplaceringar och avstangningar
mojliggors...”),

* Skolmyndigheter ska motverka valfardsbrott
» Skolan ska verka brottsforebyggande

* Modersmalsundervisningen ska inte inverka negativt pa elevers integration eller kunskapsutveckling i svenska
spraket

* Regleringen om extra anpassningar bor avskaffas och utredaren ska lamna forslag som innebar att det blir enklare
att placera elever i mindre undervisningsgrupper eller att ge elever enskild undervisning

* Viska ga "fran skarm till parm” — digitaliseringsstrategi avbryts

* Etc, etc,



Och sa har vi det nationella professionsprogrammet

som sjosatts 2025

* Daér ldrare ska meritera sig genom att lasa kurser pa universitetet

e Dar huvudmannen ska sakerstalla ’sjyssta villkor’ for lararna att géra det (som 20% nedsattning i
tjanst)

* Dar rektorer ska meritera sig genom fortbildningskurser som lases pa 'sjyssta villkor’ (som 20%
nedsattning i tjanst)

e Goda intentioner — men mangder av fragor aterstar att I6sa innan programmet ’rullas ut’ 2025...

e ...som Vem ska ta hand om eleverna ndr Iérarna fortbildar sig?



Tack for att ni lyssnade!




