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Reflexivt ledarskap
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Ledarskap — allt och inget eller nagot?

* Ledarskap |6ser alla problem...

— Fler roster pa ledarskap — chefer, politiker, praster,
idrottsledare

— Resultat, lonsamhet, genomstromning, skolresultat,
kriminalitet, korruption, ohalsa, dalig arbetsmiljo...

— Mer, battre, annorlunda ledarskap fixar allt....
— Ledarskap positivt och heroiskt —astadkomma resultat

— Ledarskap allt och inget......
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Traditionella perspektiv

Litteraturen om ledarskap ar som en labyrint: oandligt
med definitioner, orakneligt med artiklar och evig
polemik. Mer och mer studerats om allt mindre och
mindre, vilket ironiskt nog resulterar i folk som studerar
allt om inget. (de Vries)
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Ledarskap - begransningar

e QOverdriven individualism
— Ledaren ar och handlar - ger automatiska effekter hos efterfoljare

— Efterfoljare objekt for paverkan
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Ledarskap - begransningar

* Forsummande av kultur och sammanhang
— Olika sammanhang ger olika ledarskap

» Narcissism och lattkrankthet - terapeutisk sensitivitet’

* Overdrivet fokus pa innehall

— Fragan om vad ar ledarskap ar dess “holy grail”

» Nar, vem, hur & varfor.....
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Ledarskap — hur kan man se pa det?

Ledarskap hyggligt distinkt — inte inkludera allt.

Ledarskap ska helst stodja handling istallet for bara [ata gott och
|6ftesrikt.

Bejaka viss komplexitet — processer, relationer, mottagande etc.

Ledarskap en bland andra — vardagsnara - former for
samordning.
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ERL - Alternativa former for samordning

e Vertikala samordnings-former

Chefskap (management)
Maktutovning (instrumentellt, tvingande)

Ledarskap (frivillighet, dmsesidighet)

* Horisontella samordnings-former
Kollegiala inflytandeprocesser — natverk
Team och grupparbete

Autonomi - sjalvstandighet
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Ledarskap - ingangsvarden

* Ledarskap ar riktat pa det inre, tank, mening, emotioner, syften,
identitet, spiritualitet, forstaelse, tolkning.
» Ledarskap knyter till kultur - hur manniskor forstar och forhaller sig till

arbete, relationer, omvarld och sig sjalva. Styrning av innebérd och
formande av forstégelse.

* En kognitiv och en emotionell dimension. Hur ska man forsta och tolka
varlden? Hur ska man forhalla sig till det i termer av vad som ar viktigt
och vardefullt?

* Chefskap fokuserar det yttre: beteende och resultat, planermg,
organisering, overvakning och kontroll. 5
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Ledarskap som process - modell

SAMMANHANG
Organisation & verksamhet
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Ledarskap - ingangsvarden

* Chefsbeteende foljs inte mekaniskt av
respons:

* Mottagande centralt for forstaelse av
overensstammelse eller samordning av
mening och tolkning.

* Det viktiga ar inte bara vad chefen gor, utan
hur medarbetarna forhaller sig. Medarbetare
ar medskapare av ledarskap. Medarbetarnas
forvantningar, krav och motstand formar
ledarskap.
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Ledarskap— samordning och styrning

e Ledarskap (och chefskap) - att fa saker saker och ting utforda, dvs
samordning i den typiska arbetsgruppen.

 Hur astadkommer jag samordning i arbetet?

Folk kanner syftet med verksamheten.

Man gor ratt prioriteringar och féljer uppgjorda planer och
overenskommelser.

Folk kanner till vad som forvantas i termer av prestation och resultat.
Man kanner arbetsmoral och entusiasm for arbetet.

Goda grupprelationer och arbetsklimat - inte alltfor mycket konflikter.
Folk kanner i allmanhet motivation fér jobbet.

Folk ges stod i den man som det efterfragas etc.
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IRL - positioner/typer

Ledaren som profet

Ledaren som pastor

Ledaren som psykoterapeut

Ledaren som partyvard

Ledaren som pedagog
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Ledaren som profet
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Ledaren som profet

« Overgripande idé och syfte med verksamheten
— Retorik

— Symboliska handlingar — okonventionella med stark
dragningskraft.

— Foredome
— Karisma, visioner, profetior.

— Nagon som kan mala upp bilder som inspirerar och motiverar —
jamfor med att skapa sammanhallning och ett battre samhalle.
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Ledare som pastor
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Ledaren som pastor

* Moral och varden med verksamheten
— Verksamhetens riktighet — vad som ar moraliskt ratt
— Ledaren som moralisk herde.
— Principer och normer
— Varianter ar stravan efter autenticitet

— Ledaren forkroppsliga varden och ideal — kan forstarka
fortroende, lojalitet, motivation.
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Ledaren som psykoterapeut
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Ledaren som psykoterapeut

* Fokus pa manniskors emotionella status
— Prat och samtal och mera prat och samtal
— Uppmuntra, engagera och fa folk att kanna drive.
— Manniskor ska ma bra — emotionell status
— Sjalvkansla och sjalvrespekt.
— Narvarande och tillganglig

— "What makes a leader — the emotionality....’
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Ledaren som partyvard
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Ledaren som partyvard

Spiritualism

Alla ar med pa baten —tillhorighet och i ganget

Sociala aktiviteter — resor, jakt, golf, bastu, fester

Uppmarksamhetsaktiviteter — bemarkelsedagar

Synliggdra socialt - vanskap, ledaren som kompis.

Social identitet
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Ledaren som pedagog
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Ledaren som pedagog

Klargbra mening med arbetet och arbetsuppgifterna.

Ibland kopplat till organisationen i bredare mening

Sammanhanget

Utbildningsaktiviteter

Konferenser, coaching, gruppdvningar, workshops

Undervisning
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Saledes

e Ledarskap ar (ibland) ganska viktigt
e Ofta overreklamerat
e Ratt sallsynt, faktiskt

 Viktigt med fokus pa reception — medarbetare/foljare/mottagare
gor skillnaden

* Blanda ej ihop chefs- och ledarskap

e 5P: profet, pastor, pedagogik, psyko-stuk
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